KOMUCHJA 3A PAYYHOBO/JACTBO U PEBU3NTY
BOCHE 1N XEPIHEI'OBHUHE

NCIIUT 3A CTULAIBLE ITPOPECHOHAJIHOI' 3BAILA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBODBA
(UCIIUTHU TEPMUWH: HOBEMBAP 2014. TOAWHE)

I[TPEJIMET 6:
IMPUMJEHA YIIPABJBAYKOI' PAYYHOBOJACTBA

I- TECT IINTAIBA

1)

2)

3)

4)

5)

6)

DHUHAHCHjCKO PAYYHOBOACTBO:

a) mpard CTHJ yIpaBJbarba

b) 3akoHonmaBHY M podecHoOHATHY PauyHOBOJICTBEHY PETYIATUBY Y OTIYHOCTH
HOJpIKaBa

C) akieHat craBjba Ha OyayhHOCT

d) wms3BjemTaBa o pe3yaTaruMa aujenosa npeayscha y kpahum BpeMEHCKHM MEPHOANMA

Y ogHOCY Ha KOHTPOJIHE O/NTYyKe, IVIAHCKE OMJIYKe YKIbY1Yjy:

d) aKIMjy U IMIUIEMEHTAIH]y TUITAHCKUX OZJTyKa

b) wu360p HauMHA Mjeperba OCTBApPEHHa U MPUOABIbaLE MMOBPATHUX HH(OPMAIIHja

C) u30op nMbeBa, npenBruhame pe3yarara Pa3InuUTUX ATTCPHATUBHIX HAUYUHA
[OCTH3amha [INJbEBA

d) u300p anTepHATHBE U JIOHOLICHE OJITYKE O HAYMHY MOCTH3ambha INJbeBa

Crangapa eTMYKOr NMOHAIIAKa KOJH Y CBOM paay Tpeda Aa NMOLITyje yNpaB/badyKu
padyHoBoba je:

a) KOMIICTEHTHOCT

b) mosjepsprBOCT

C) HHTETPHUTET
d) jemHocTaBHOCT

CMjepHuue y mocTynuuMa paja yYHnpaB/badykor pauyyHoBohe y dGyHKuuju

0JIAKIIABaKa OJIyYMBakha MEHAIMEHTA Cy:

d) WMajTe y BUIY 3aKOHOAABHY M MPO(GECHOHAIHY PAauyHOBOJICTBEHY PEryJIaTHBY Kaja
IpUIIpeMaTe U3BjellTaje MEeHalepruMa

b) umajre y dhokycy kyrmia (MeHanepa) Kaja IpUIpeMare u3BjernTaj

C) TPHUMHjEHUTE UCTH KOHIICTIT TPOIIIKA 3a PA3IHUUTE CBPXE

d) OpuMHjeHHTE KOHIIENT: ,,pa3IUYUTH TPOILIKOBH 3a PA3IUYUTE CBPXE

IIpuMjep MHAMPEKTHOT MPOU3BOJIHOT TPOLIKA je TPOILIAK:

d) KOHTPOJIC KBAIUTETA PA3IMYUTUX [IPOIIeca

b) ocurypama mammaa

C) MPEeKOBPEMEHOr paja raahieHor CBUM paJHUIIMIMA IOCTPOjeHha
d) cartm mMammHCKOT paga

3a 1oHOLIEem-€ 0UTYKA 0 MjeHaMa MeHAlepMMAa CY BasKHHU TPOIIKOBH:
a) jemHe QyHKIMje y JaHIly BPUjEAHOCTH

b) nBuje QyHKIM]E y JaHIy BPHjEIHOCTH

C) Tpu QyHKUHM]E Yy JaHIly BPHjSAHOCTH

d) cBux mect dbyHKIHM]jA Y JIAHILY BPH]ETHOCTH




7)

8)

9)

AHaJHM3a OJHOCA TPOWKOBHM — 00MM akTHBHOCTH — mpopur (CVP ananusa) ce
3aCHHBA Ha NMPETNOCTABIY J1a:

d) ce mpOM3BOAMA M NIPOJIaja PA3IHKY]y

b) cy TpomkoBH OMjeIbEHN HA TUPEKTHE U HHAUPEKTHE

C) Cy IPOM3BOHba U IIPOJiaja jeIHaAKe

d) cy TpoIKOBH MOM]eJbeHU HA BapujaOuiIHe U HUKCHE

Tauka mokpuha Win npeJiOMHA TaYKa Y HOBYAHOj BPHjeTHOCTH H3PAavYyHaBa ce Kao:

a) (dbukcuu tpomkou (PT) : jenuHryHa KOoHTpuOyIHOHA Mapka (JKM)) x mpomajua
nujena (I111)

b) mporuenar kouTpudyuone Mapxe (%KM) : dbukcHu tpomkosu (OT)

C) dukcuu Tpomkosu (PT) : nporeHat koHTpHOYIHOHE Mapke (YoKM)

d) Hu jemaH o1 HaBeJIEHUX OATOBOPA HHjE TauaH

OnepaTuBHH JieBepul (II0JIYra) je 0HOC:

a) (UKCHUX TPOIIKOBA M KOHTPUOYIIMOHOT TOOUTKA

b) maHupaHe nponaje u npojaje y Tauku nokpuha

C) KOHTPUOYIIMOHOT M OTIEPATHBHOT JOOHUTKA

d) BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA U KOHTPUOYIIMOHOT TOOMTKA

10) AncopninoHH MeTOo 00pavYyHa TPOIIKOBA 3aJIMXa MPOU3B0O/1a 00yXBaTa:

a) BapujaOWIIHE TPOIIKOBH MPOU3BOIHE

b) camo nuUpeKTHE TPOIIKOBE MapKETHHTA

C) JAMPEKTHE BapHjaOHJIHE M AUPEKTHE (PUKCHE TPOIIKOBE MPOHU3BOIAE
d) BapmjabuiHe ¥ QUKCHE TPOIIKOBE TPOU3BOJIIHE

11) OnaGepute 01 HaBedeHOI IITA NMPHUNAAa K/bYYHHM CMjepHHIIAMA YNPaB/bAauKOT

PAaYyHOBOJCTBA :

a) OcraTh AOCJbEIaH CTPATETHJH

b) Kopumireme cost-benefit (rporrak-kopricr) ananmse
C) VYrtBphuBame KanKysanuja mpojaajHUX UjeHa

d) ®unHaHCHjCKe CMjepHHIIE CTpaTerdja U OylIeTHpamba

12) Y npouecHoM 00pauyyHy TPOIIKOBA ce KOPUCTH:

a) MpOoCTa TMBU3HMOHA KAJKyJalnja

b) cnoxkena nMBHM3MOHA KaJKYyJIalKja

C) KaJKylaluja eKBUBaJCHTHHX OpojeBa
d) kamkynaruja Be3aHHX IMPOU3BO/IA

13) IIponahure TauHe TBPAHE:

a) Hcropujcku mopaim o TPOLUIKOBUMA CY YBHJEK PEJICBAHTHH 32 JIOHOIICHE TTOCIIOBHUX
OJUTyKa.

b) TporikoBH KOjH ce MHjeHa]y 33 AITEPHATUBE U KOJU c€ 0JIHOCE Ha Oyayhu nepuos cy
YBH]EK PEJIEBAHTHH KOJI IOHOIIECHa OJITYKA.

C) DuKCHH TPOLIKOBH CY YBHjEK HPEJICBAHTHH UAKO MOTY OMTH MPOIH]CHECHH

d) Byayhu monmaiu o TpomkoBuMa Cy yBUjEK peJIEBAHTHHU KOJ JOHOIICHA OJTyKa O
TPOIIKOBUMA.




14) 3aokpy:KuTe TAYHY TBP/AHY Be3aHO 32 TPOIIKOBE MPOJATHX MPOU3BO/A:

a)
b)

c)
d)

Y TPOIIKOBHMA 3a IIPOJAHO MOT'Y c€ HahM M TPOIIKOBH M3 IPETXOJHOT IMEPHOAA

y TPOIIKOBMMA 32 IPOJAHO HE MOTY c€ Hahu TPOIIKOBU U3 MPETXOMHOT MIEPHOAA

y TpomkoBruMa 3a npoaano ( npema MPC 2) ynase HCKJbYYHBO IIPOU3BOIHU
TPOIIKOBHU MIPECTXOAHOT IICPpHUOJIa

y TpomkoBruMa 3a npogano ( mpema MPC 2) mory ce Hahu ¥ TPOIIKOBM CKJIQJIAIITEHA

15) IlapeTo aujarpam ce KOPUCTH KOJ:

a)
b)
c)
d)

UICHTU(HKAIIM]Ee BPCTE TPOILIKOBA

yTBphMBamka YUECTAIOCTH MI0jaBJhbHBAhA II0]CIMHNX THIOBA I'PElIaKa
Mjepema pe3ysiTaTa yMambemha TPOIIKOBa

HICHTH(UKALM]E B aHaJIN3€ TPOIIKOBA KBAJIUTETA

16) OcHOBHO MPABHJIO KO/ IOHOIIEHA OJJIyKe Be3aHO 32 ONTHMAJIHY NMPOAAjHy LHjeHYy je
Ja ce OHA HAJIA3U TaMO IJje je:

a)
b)
c)
d)

HajBeha KOHTpUOYyIIMOHA Mapska 10 JeTUHULINA
HajBeha npoaajHa nujeHa

HaJHIKW BapyjaOUITHU TPIIKOBHU

HajBeha OpyTO KOHTPUOYIIMOHA Mapika

17) U3noc mpuxoaa ymMameH 32 Bapuja0WJIHe TPOUIKOBE, KOjH TONPHHOCE 00HAB/bAMY
(¢uKCcHUX TpolIKOBA, ce HA3MBA:

a)
b)
c)
d)

OpyTo Mapika
CpaHUYyHa 100UT
Tayka mokpuha
OIepaTUBHA MOJyTa

18) 3a HOpMAJITHH HIKAPT MOKEMO J1a KajKeMO:

a)
b)
c)
d)

Moxe ce n30jehu u KoHTponucaTu

CacTaBHU je auo oapelieHor Npou3BOIHOr Ipolieca

Kao 0a3a ce KOpHcTe CTBAPHO 3aIl04eTe jeAMHUIIC TTPOU3BOIHE
Kao 0a3a ce KOPUCTE YKYITHO JOBPIICHE UCIIPABHE j€ IUHMIIE

19) Kana oapehyjemo meroay popmMupama HHTEpHE HHjeHe MOAjeTHHULIA, OHIA YTHYEMO

Ha:

a)
b)

c)

[Ipuxoe momjeAuHUNAa
TpoukoBe HoajeUHULA
[Mpodur jeaunuiie (QpymTBa) Kao mjeanHe

20) Koja npeny3eha 6u TpeGaia KOPUCTHTH 00pPavYyH TPOLIKOBA NMpeMa HAPYUou?

a)
b)
c)
d)

PeBHu3opcko aApymITso

Hadrra xomnanuja
KoMnanuja koja opou3BOaM IU]EI0BE 32 aBUOH

DuHAHCH]CKE UHCTUTYIIH]E



Il - SAJALIA

3amarak 1.
1. TIpousBogHo npeny3ehe uma cibenehe mokaszaresbe YCIJEITHOCTH MOCIOBamka 3a MpBa JBa
mjecena 2013. rogune:

EnemenTn ananusze Janyap Debpyap
Konnuuse:
[Touerne 3anuxe 200 xom. 700 xom.
IIpounsBeneHo 15.000 xom. 15.200 kom.
[Iponaja 14.500 xom. 15.300 xom.

JenuHWYHY BapujaOMITHA TPOIITKOBH:

[Ipou3BOaHY jeIUHUYHHN TPOLIKOBU 500 H.j./xOM. 500 H.j./xOM.

HenpousBoanu jeIMHUYHH TPOLIKOBH (TPOIIKOBU

120 H.j./x0M. 120 H.j./x0M.
MapKeTHHTa, TPOIIKOBH TIEPHO/Ia)

dukcHn TPOMIKOBU:

[Ipou3BogHH TPOIIKOBH 1.000.000 H.j. 1.000.000 H.j.

TpomrkoBr MapKeTHHTa 300.000 u.j. 300.000 =.j.

[IpernocraButu na mpenysehe kopuctu OUDO meron obpaduyHa TOKa 3ajiMxa TOTOBUX
MpoM3BOJa, T€ JIa c€ 00padyH BpIIU IO CTBAPHHM BPHjETHOCTHUMA, Y3 MPOIAjHY IHUJEHY IO
jemuauIM poussoa o 1.000 H.j./KoM.

a) M3BpmuTu 0OpadyH pe3yiTara MOCIIOBama 3a JBa y3acTOIHA Nepuoja oOpauyHasajyhu
3alIlMXe yYWHaKa MmpeMa MEeTOy BapujaOMIHUX (HETIOTITYHHX ) TPOIIKOBA.

0) KoncraroBaru unmMe je y3poKoBaHa pa3liiKa y pe3y/iTaTuMa JBa oOpadyHcKa IMepuoa.

B) KoHcraToBatu Kako ce uM3padyHaBa pa3iiMKa y MOCIOBHUM pe3ylTaTUMa JBa MPETXOIHO
aHaJM3MpaHa oOpadyHCKa IepHoaa.

Pjememe:

I) Pesynraru mocioBama padyHaTH IpeMa KOHIENTY O0padyHa 10 BapHjadMJIHUM
TPOIIKOBHMA 33 aHATM3UPaHe 0OpadyHCKe nepuoe cy: 4.210.000 u.j. v janyapy u 4.514.000

H.]. Yy ¢pebpyapy
IlotBpaa:

OO0pavyH no BapujadUJIHUM TPOIIKOBHMA Janyap 2013. ®ebpyap 2013.

IMpuxoau 1.000 x (14.500; 15.300) 14.500.000 15.300.000

BapujaOumHu TpOIKOBH:

BpujenHoCT moyeTHOT cTama 3ajauxa roT. Mpous3B. 100.000 350.000
500 x (200; 700)

BapujaOuiHu TPOILIKOBH MPOU3BEICHUX ITPOU3. 7.500.000 7.600.000
500 x (15.000; 15.200)

TpomkoBy MpOU3BOAa PACHIONIOKHUBUX 32 IPOIA]Y 7.600.000 7.950.000

Kpajme cTame 3amxa roToBUX MPOU3BOJIA 350.000 300.000
500 x (700; 600)

BapujaOuiHu npou3BOIHH TPOIIK. MPOJATHX IIP. 7.250.000 7.650.000




BapujaOumHu TpOIKOBH MapKeTHHTa
120 x (14.500; 15.300)

1.740.000

1.836.000

VYKyIHHA BapyjaOUIHU TPOIITKOBH

8.990.000

9.486.000

Koutpubynnonu godutak (Mapxa)

5.510.000

5.814.000

DUKCHHU TPOILIKOBU:

ODUKCHU TPOLTKOBH MPOU3BOIHE

1.000.000

1.000.000

OUKCHU TPOLTKOBU MapKETHHTa

300.000

300.000

YKynHU (PUKCHU TPOIIKOBH

1.300.000

1.300.000

ITocnoBHM 1O00HTAK

4.210.000

4.514.000

IT) Paznuka y pesynratuma JaBa 0OpadyHCKa IMepruoja y aHAIU3UPAHOM 3aJ]aTKy y3POKOBaHa je:

[IpoMjeHaMa vV HUBOV IIpoaaje

[II) M3HOC pasnuke y MOCIOBHUM pe3yJITaTHMa J[Ba MPETXOJHO aHAIM3MpaHa oOpadyHCKa
nepuo/ia u3payyHaBa Ce€: _JeAMHUYHU KOHTPUOYIIMOHM JOOUTAK X MPOMjeHA Yy HUBOY

nponaje

[TorBpna:

[IpomjeHe y MOCIOBHOM pe3yiTaTy Mo BapujaOMITHOM 00pauyHy: JeIMHUYHA KOHTPUOYIIMOHU
JNOOUTaK X MPOMjeHa y HUBOY MPOJiaje

bebpyap y onnocy Ha janyap 2013. romune: — = (ITL[ - (JBIIT +JBHT)) x ( — ) =

=4.514.000 1.j. —4.210.000 1.j. = (1.000 H.j./kKOM. — (500 H.j./KOM. + 120 H.j./KOM.)) X
(15.300 xom. — 14.500 kom.)

304.000 1.j. = 304.000 1.




3agarak 2.

HpymTeo XY 100 mpou3BoAM Tpu IpousBoja: a,0,11 y ogjenuma:A,b, 1. Pesynraru
MIOCJIOBama 3a MOCJIOBHY FOJIMHY IO OJfjeJIuMa Cy KaKo CIIHjeIIH:

Onuc A b 11 YKynHO
[Mponaja 350.000 500.000 550.000 1.400.000
JlMpeKTHN 110.000 100.000 155.000 365.000
MaTepHjai
JIMpeKTHU paj 32.000 50.000 99.000 181.000
Bapujabuinan 25.000 70.000 185.000 280.000
OIIIITH TPOIIKOBH
QDUKCHH TPOIIKOBU 40.000 90.000 60.000 190.000
0JljeJbeha
®dukcHn 90.000 90.000 90.000 270.000
3ajeTHUYKH
TPOIIKOBH
YKyIHU TPOIIKOBU 297.000 400.000 589.000 1.286.000
[TocoBan 53.000 100.000 (39.000) 114.000
pe3ynrar
[TnTame:

a) M3pauyHajTe y naToj Tabenu pe3ynraT mpeko KOHTPHOYIIMOHE MapiKe. (5 moena)

b) Vpanure wHKpeMeHTaNHy aHaaM3y, MPEKO KOHTPHOYIIMOHE MapXe M JajTe IMPHjeIoT
OJUTYKE Jia JIu Tpeba UCKIbYUUTH oJijesberhe L, 0MHOIHO mpecTaTi MpOU3BOJUTH IPOU3BO
1, 003MpOM J1a OBaj OJjeN TMOCIyje ca TYOMTKOM, ¢ TUM INTO TpebdaTe MMaTH y BUAY Ja

3ajeJHUYKU (PUKCHH TPOIIKOBU OCTajy Ha HCOM HHUBOY.

(10 moena)

C) VYpaaure nudepeHjaTHy aHaau3y NPeKo KOHTPHOYIIMOHE Mapike y Cliydajy aa cy
BiIacTUTH (pukcHU TpomkoBH oxjesbema 1] 120.000 KM u najre npujeanor oanyke aa Jju

3aapykaru ojjen L unu He. (15 noena)
Pjememe:
a) M3pauyH moca0BHOT pe3yiraTa Mpeko KOHTpuOynrone mapike je cinujeachu (5 moena)

Onuc A b 1 YKynHo

[Mponaja 350.000 | 500.000 | 550.000 | 1.400.000
JIUPEKTHU MaTepHja 110.000 | 100.000 | 155.000 365.000
JlupexTHH pan 32.000 | 50.000 99.000 181.000
Bapujabunnu onmru 25.000 | 70.000 | 185.000 280.000
TPOIIKOBH
KonTpubynmona mprxa 183.000 | 280.000 | 111.000 574.000
DUKCHHU TPOIIKOBU 40.000 90.000 60.000 190.000
oJljeJbeha
DUKCHH 33jCTHUIKA 90.000 90.000 90.000 270.000
TPOIIKOBU
Ykynau GUKCHHA TPOIIKOBH 130.000 | 180.000 | 150.000 460.000
[Mocnouu pesynrar(KM- 53.000 | 100.000 | (39.000) 114.000
YOT)




0) MukpemeHTaHa aHaIKM3a MMOpa3yMujeBa yropelhuBame pesynrara, Ipeko KOHTPUOYIIHOHE

Mapike ca u 6e3 ogjespema L.

Omnuc Pesyarar ca ogjesbemsem | Pesyarar 6e3 oajesbema I
1

IIponaja 1.400.000 850.000
JlMpexTHH MaTepujal 365.000 210.000
JlupexTHu pan 181.000 82.000
Bapujabunnu onmru 280.000 95.000
TPOIIKOBH

KOHTPUBYIHMOHA 574.000 463.000
MAPXA

OUKCHH TPOIIKOBU 190.000 130.000
0JljeJbeha

QDUKCHU 3ajeTHUYKU 270.000 270.000
TPOIIKOBH

YxynHu puKCHU 460.000 400.000
TPOIIKOBH

[TocnoBHM pe3yaTaT 114.000 63.000

Omnyka je na He Tpeba ykuHYTH oxajesbere Ll jep he y ToM ciydajy pesyiarata OUTH HUKH

yIIpaBo 3a AMO 3ajeTHUYKHX TPOIIKOBA KOje je ,,IOKpUBao ,, ogjen L 1j. 3a 51.000 KM .

1) [IpBo Tpeba ypaautu HOBY Tabeny ca mpoMjeHama y GHKCHHM TPOIIKOBHUMA Ofjesbeba L u

YKYITHOT pe3yiTaTa ca ofajesbemeM L kako cnujenu:

Onuc A b IX YKynHo

ITponaja 350.000 | 500.000 | 550.000 | 1.400.000
JlMpexTHH MaTepujai 110.000 | 100.000 | 155.000 365.000
JIupexTHHU paj 32.000 | 50.000 99.000 181.000
Bapujabunnu onmru 25.000 | 70.000 | 185.000 280.000
TPOUIKOBH

KonTpuOynmona Mpxa 183.000 | 280.000 | 111.000 574.000
@DUKCHU TPOILIKOBH 40.000 | 90.000 | 120.000 250.000
0JljeJbeha

QDUKCHU 3ajeTHUYKU 90.000 | 90.000 90.000 270.000
TPOUIKOBH

YKynHU (PUKCHH TPOIIKOBU 130.000 | 180.000 | 210.000 520.000
[Tocnosuu pe3ynrar(KM- 53.000 | 100.000 | (99.000) 54.000
VOT)

Judepennujanna aHamu3a 3a oaayky : Jla nmu uckipyunrtu ogjen L1?, usrinena kako cinujenu:




Onuc Pe3yarar ca Pe3yarar 0e3 JAndepennujanna
onjesbemeM I onjesbema I aHau3a

IIponaja 1.400.000 850.000 (550.000)
JlupexTHru MaTepujan 365.000 210.000 155.000
Jupektau pan 181.000 82.000 99.000
Bapujabunnu onmru 280.000 95.000 185.000
TPOLTKOBH
KOHTPUBYLIMOHA 574.000 463.000 111.000
MAPXA
DUKCHHU TPOIIKOBU 250.000 130.000 120.000
oJljeJbeha
DUKCHH 3ajeTHUYKA 270.000 270.000 -
TPOILTKOBH
VYkynau puKCHHA 520.000 400.000 120.000
TPOLTKOBH
[TocnoBHM pesynTar 54.000 63.000 (9.000)

Obpaznoxeme: Omnyka je y aApyroM ciydajy aa oxajen L tpeba ykuHyTH jep je pe3yarar
Hku 3a 11.000KM, jep ympaBo 3a TOJHUKO CBOjOM KOHTPUOYIITMOHOM MapIKOM OJIj€JT HE MOXKE
Jla IOKpHje HHU BIACTUTE (PUKCHE TPOILKOBE.



